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Farlitement, en 1964, le groupe STAR Salle avee un grand groupe dlectronique
américain ELECTRO. Cette alliance ne modifie en rien las programmes détudes et de
production du site de Chéteaubourg. L'usine fabrique alors ds ensembles partiels
(connectique, céblage.), une imprimante et un lectewr-perforateur de cartes. Le
développement des activités saccompagne d'wne forte action de formation des
opérateurs (souvent issus de la précédente usine textile) et de l'achat d'équipsments.
performants (machines & commande numérique). Ces dermiers remplacent des outillages
Jugés coltenx et supportant mal les modifications. Leu mise en place vise également
une réduction du cyele de fabrication. Une nouvelle baisse de charge en 1967 entraine
une réduction des effectifs d'environ 300 personnes.

Les effets de [alliance avec ELECTRO qui devient le principal actionnaire de STAR ne
sont ressenties qu partir de 1967 au centre d production de Chéteaubourg. L'usine est
constituée alors en cene de résultat. Toutes les fonctions, Etudes, Production,

Masketing....y sont mises en place pour développe, produire et vendre des produits
périphériques,

En 1968, l2 division "Information Systems” de la société américaine ELECTRO devient
une société juridiquement indépendante et un groupe & part entiére. ELECTRO marque
alors uns forte volonté stratégique dimplantation dans Je domaine du waitement de
Vinformation. Ordisat devient dans c2 cadre uo dépantement spécialisé dacs I'étude, Ja
construction et la commercialisation de matériels périphériques dentréelsortie des
systémes informatiques.

En 1970, une autre compagnie américaine (WELL) pread le contle de STAR-
ELECTRO qui prend le nom de WELL-STAR, La responsabilité du site de
Chéteavbourg devient mondiale pour de nombrewx produits. Cet établisserment est & cette
époque leader mondial dans le domaine des périphériques. La fusion compléte de WELL
«tSTAR se produit en 1976.

Les cadres d Ordisatjugent la société WELL "dyvamique” voire agressive® pe rapport

& ELECTRO qui semblait adopter un comportement de management plus "paternalste”,

La qualificaion des produits ¢Ordisat par les nouveaux dirigeants est plus stricte, Les
projets de développement doivent prouver leur rentabilité. Le message des nouveaux
actionnaires majoritaires st clair : clest 4 cette €poque que chacun comprend au sein de
tablissement yue "lenvreprise doit gagner de Targent”.

De 1971 & 1983, Ordisat développe ses activités ‘périphériques et absorbe de nombreuses
febrications qui sont transférées d'autres sites WELL-STAR dans ses locaux.

En 183, IEzat franeais prend l= contrie de WELL-STAR. Ordisat devient une entité du
groupe qui rerouve le nom de STAR. Ses missions sont proches de celles dune fiial :
planification,  développement  des technologies,  conception, fabrication et
commercalisation. ll doit répondre aux besoios en périphériques du greupe e gagoer
des parts de marchés auprés dauwes constructeurs. Elle emploie & cetts date 2600
personaes.

Le développement paralléle des structures et des Systémes de contrile

En juillet-20ft 1960, le transfert de Uactivité Tabulaxices sur le site de Chiteaubourg
entaine la création de nouveanx services fonctionnels dépendant cependant de
départements fonetionnels du. groupe : Personnel et Relations du Travail, Comptabilité,
Méthodss, Ordonnancemeat, Achats, Extetien Usine, Atelier Mécanogrghique (ancien
mom du secvi informatique). Les produons du site son lances selon m prograzme
¢e fabricaton et ls pibces passant par ls lignes de monizge de Chiteaubousg somt
gérées selon un programme mensvuel de livraison-réception. Les documents de. gestion de
production provieanent ericore des Services de gestion Groupe et les dossiers de
fabrication et de préparation e pitces sont émis par les usines parisiennes.

Lactivité Etudes et Industrialisation apparait en 1963, Un systéme de calcul des besoins
n fonction des progrecumes de fabrication et dzcheminement des piéses vers s ligoes
de montage par cartes de distribution est mis en place la méma année,

En 1964, la société STAR-ELECTRO instare le "rolling-plan" ou "étude des
programmes" proposes aux sites de production en fonction des besoias identifiés per fes
services mazketing ceci pour les 24 mois suivant une date donnée, Ces programmes sont
réviszbles tous les wois mois. Le rolling:plan est établi lors de réunions auxquelies
paticipent les services Marketing, Production, Etudes, Planification de production’.
Lhusine de Chéteaubourg adape le roling:plan du groupe et crée un systime appelé
Base Plan pour assurer a prévision mensuelle de ses propres fabrications.

sysiéme de prévision de I production it dailews encore en vigueur dans ke grovpe STAR en
1993,
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